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1. Altalanos rendelkezések

Az dllamhaztartisrél szolo 2011. évi CXCV. tdrvény (a tovabbiakban: Aht), az
allamhaztartds miikodési rendjérdl sz616 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
Korm.r.) és a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és a belsé ellendrzésrél szolo
370/2011. (XIL31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 6.§ (4) bekezdése alapjan a
Gazdasagi Mikadteté Kozpont Gyor (tovabbiakban: GMK Gyér) az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét az alabbiak szerint szabélyozza.
Az Aht., a Korm.r. és a Bkr. vonatkozd elBirésai szerint a koltségvetési szerv vezetdje
koltségvetési szerv miikddésének folyamatéra és sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani,
miikddtetni és fejleszteni a szervezet bels6 kontrollrendszerét.
Az Aht. 69.§(1) bek.-e szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos
bizonyossig megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja,
hogy megvalésuljanak a kévetkez6 célok:

a) a miikddés é€s gazdilkodds sordn a tevékenységeket szabélyszeriien, gazdasigosan,

hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
¢) megvédjék az er6forrdsokat a veszteségektSl, karoktdl, és nem rendeltetésszerti
hasznalattél.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
melyek alapjan a koltségvetési szerv érvényesiti a szabalyszer(i, hatékony, és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.
A GMK Gyér belsé kontrollrendszerét az dllamhaztartasért feleldés miniszter altal kozzétett
utmutatok €s modszertani ajanlasok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti.
A Bkr. 8.§-a alapjan a koltségvetési szerv vezetbje koteles a szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak
a szervezet c€ljainak eléréséhez és erositik a szervezet integritasat.
A jelen eljarasrend célja, hogy a GMK Gydr szervezeti céljai elérését veszélyeztetd
kockazatok azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb szintre csokkenthetok

legyenek az integralt kockéazatkezelési rendszer kialakitasaval és miikodtetésével.



Az integralt kockazatkezelési eljardsrend kialakitdsa sordn meg kell hatirozni az egyes
kockézatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételilk modjat, amelyek csokkentik, vagy
megsziintetik a kockéazatokat, tovabba az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon
kovetésének modjat.
2. A szabalyzat hatalya

Az eljarasrend személyi hatalya kiterjed a GMK Gy6r minden munkatérséra.

Az eljarasrend targyi hatalya kiterjed a munkatarsak intézményi tevékenységével kapcsolatos
magatartasara, a GMK Gyor jogszabalyokban, szervezetszabalyoz6 eszkozokben és belsd
iranyitasi eszkozokben meghatdrozott miikddésével Osszefliggésben kockézatokra irdnyuld
bejelentések kivizsgdldsdra és kezelésére, tovabbad a bels§ szabdlyzatokban, valamint

jogszabalyokban eldirt feladatat érintd folyamatokra.

3. Fontosabb fogalmak

¢ Bizonytalansag: a koznyelvben azt jelenti, hogy a jovoben valahol, valamikor

kiilonbozé események kovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok és rosszak.
A bizonytalansag a kockézathoz hasonlé ugyancsak a jovOben esetleg bekévetkezo
esemény. Informacio hianyt is jelent.

o Eredménvesség: annak, kovetelménye, hogy a kitlizétt célok — az elfogadott

modositasokat, valtozo kortilményeket figyelembe véve — megvaldsuljanak, a
tevékenység tervezett és tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb
mértékii legyen, vagy a tényleges hatas legyen kedvezobb a tervezettnél.

e Gazdasagossag: annak koévetelménye, hogy az erdforrasok felhasznalasahoz
kapcsolodo kiadds vagy raforditds az elérhet6 legkisebb legyen, a jogszabéalyban
meghatarozott vagy altaldnosan elvarhaté min6ség mellett.

o Hatékonysdg: annak kovetelménye, hogy az eldéllitott termékek, nyujtott

szolgaltatasok, az ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbol szarmazé
bevétel a lehetdé legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrasokhoz
kapcsolodo kiadasokat vagy raforditasokat.

o Hidnvossag: minden esetben 1étezd, tényszeriien igazolhaté dolog, amely a jelenre
vonatkozik. A probléma tényt, koriilményt jel6l, a hidnyossag allapotot ir le.

o Intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjan az ellenérzott szervezet, szervezeti
egység altal készitett intézkedések végrehajtasinak litemezése a végrehajtasaért felelds

személyek és a vonatkozé hataridék megjelslésével.



Integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapt kockéazatkezelési rendszer,

amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok
alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositdsat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozd
intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Integritas: A tarsadalmi €s szakmai normak szerinti cselekvés a kézfeladatok ellatasa
érdekében; az allamigazgatasi szerv szabélyszer(, a hivatali szervezet vezetbje és az
iranyit6 szerv altal meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld
miik6dése.

Integritasiranyitasi rendszer: az iranyitasi és vezetési rendszer funkciondlis

alrendszere, amely az allamigazgatdsi szerv integritds alapi miik6désének
megteremtésében  részt vevd személyek és csoportok tevékenységének
Osszehangolasaval, a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellenérzésérol szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.)
szerinti kontrollkérnyezethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultura egységét az
értékek, elvek, célkitiizések és szabalyok meghatarozasa, a kovetésiikhoz sziikséges
utmutatds ¢és tandcsadds, a megfelelés nyomon kovetése és szilkség esetén
kikényszeritése utjan.

Integritasi kockazat: az allamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sért6 vagy
veszélyeztetod visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehet6sége.

Kockazat: alatt pontosan elére nem lathatd, de azért nem elhanyagolhat6 eséllyel,
véletlenszeriien bekdvetkezd — tehat csak még be nem kovetkezett — eseményt értiink.
Fontos tovabbi ismérve a kockazatnak, hogy mindig kapcsolatban van a szervezet
célkitlizéseivel, hiszen azok elérésének lehetdségét cskkenti, illetve meggatolja.
Kockdzatelemzés: objektiv médszer az ellendrizendé teriiletek kivalasztasara, mely
meghatarozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsé kontrollrendszerében
rejlé kockazatokat.

Kockazati ténvezdk: a kockazatok kivaltd okainak tekinthetéek, 4ltalanos

jellemz6jik, hogy olyan tényez6k, amik kockdzatokat generalnak, tobb kockazati
tényez6 egymast erfsitd hatdsaként pedig vagy a kockazatok bekovetkezésének

esélyét, vagy a hatasat névelik, legrosszabb esetben mindkett6t.



» Korrupciés kockazat: olyan integritisi kockéazat, amely korrupciés cselekmény

bekdvetkezésének a lehetdségét jelenti.

* Probléma: a jelenre vonatkozik, igy e szabalyozasi kornyezetben a problémat nem
nevezziik kockazatnak, ugyanis amikor a probléma felmeriil, mér jelen van a szervezet
¢letében. A problémdk altalaban kockézati tényezokké valnak.

e Szabalyvtalansdg: valamely létez6 szabdlytol valé eltérés. A szabalytalansagok
fogalomkére igen széles, korrigalhatd mulasztdsok, vagy hidnyossagok, illetve
fegyelmi-, biintetd-, szabalysértési-, illetve kartéritési eljards meginditasira okot add
cselekmények egyarant beletartoznak.

e Veszély: az intézmény stratégiai/szervezeti céljait negativan befolyasolé kockéazat.
Léteznek pozitiv kockazatok, azaz lehetdségek is.

e Visszaélés: joggal val6 visszaélés esetén a latszat szerint jogosultsag gyakorlasarol,
jogos magatartdsr6l van szo6, valojaban azonban a rendeltetésszeri joggyakorlas elve

sériil, a célzat miatt jogellenes, ezért tilos magatartasrdl van szo.

4. A kockiazatkezelés felelsei

Az integralt kockdzatkezelési tevékenység megfelel$ végrehajtasahoz az igazgaté biztositja a
szakmai segitséget kockéazatkezelési koordindtor megbizasdval, ahol a folyamatgazdak
kotelesek egylittmlikddni az integralt kockdzatkezelési rendszer &sszefogasira kijellt
felel6ssel.

A kockazatkezelési koordinator felelés az integralt kockazatkezelési rendszer kereteinek
meghatarozasaért, illetve azon folyamatok kialakitdsaért és megfeleld szabalyozasaért,
mellyel a GMK Gyér 4atfogé kockazatkezelési feladatok jogszabélyi szinten torténd
végrehajtasa biztositott. A koordinator feladata, hogy segitse a Kockazatkezelési Bizottsag
munkajat abban, hogy 4t tudjanak valtani a rutinszerd, a technikai koordinaciénak megfeleld
versengd kommunikiciés modrdl az egyiittmiksdo, a tobbiek gondolatidhoz kapcsolédo, az
ahhoz igazodé péarbeszédre, vagyis a valodi dialégusra. A kockazatkezelési koordinator
felelés a kockazatok csoportokban torténé azonositasanak megszervezéséért és
lebonyolitaséért.

Az integralt kockdzatkezelési folyamatok kialakitdsanal a legf6bb cél, hogy a napi
rutinfeladatok részeként a gyakorlatban végrehajtott kockazatkezelési tevékenységek

dokumentaltsaga és megfelel6 kezelése biztositotta valjon és meghatarozott idékozonként a

feliilvizsgalat is teljesiiljon.



A folyamatgazdék a kialakitott kockazati folyamatok mentén értékelik a kockazatokat.

A Kockazatkezelési Bizottsag tagjai meghatarozzdk a kockéazati univerzumot, tovabba az
azonositott kockazatokat csoportositjdk, majd az értékeléseket Osszesitik egy kockazati térkép
segitségével.

A belsé ellenér a bizonyossagot nyujté tevékenysége keretében értékeli a szervezet
kockazatkezelési rendszerét és javaslatot tesz annak fejlesztésére. Tandcsadd tevékenysége
keretében tamogatja a kockédzatok elemzését. A belsé ellenérzés folyamatgazdédjaként pedig
azonositja és értékeli a sajat folyamatdnak kockazatait, meghatarozza a kockazatok

csOkkentésére a javaslatait.

5. A kockazatkezelés folyamata

5.1. A kockazat beazonositasa és felmérése
A kockézatfelmérés célja a kockazati univerzum meghatarozdsa és az elemeinek
nagysagrendbe allitdsa, azon szempontok alapjan, hogy mekkora a kockazatok
bekovetkezésének valoszinisége és hatasa.
A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsoléddan, a szervezet egészére
nézve ¢és az egyes folyamatokhoz kapcsolodéan is azonositani kell. A kockazatok
azonositasakor az eredendd kockazatokat fel kell tarni. A kockazatok azonositisat a
kialakitott folyamatok mentén kell elvégezni, azonban a folyamatok kockazatainak
meghatarozadsan til a szervezet egészét veszélyeztetd kockazatokat is fel kell tarni.
A kockazatokat ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza az esemény kivalté okat, az
esemény hatasat, tovabba azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

a) A kockazatok k6zott megkiilonboztetiink:

o credendd kockazatot: amely a szabalytalansagok vagy a szervezeti célok
megvaldsitasa soran fellépd hibak el6fordulasanak kockazataként jelenik meg;

o ecllendrzési kockazatot: az eredendd kockéazathoz tartozé kockazati tényez6k meg nem
el6zésébol, valamint a folyamatba épitett belsé ellendérzés soran fel nem tart eredeti
kockazatok koérébe tartozo kockazatok eléfordulasabdl szarmazik;

e kontroll kockazat: a koltségvetési szerv belsé kontroll rendszere a nem megfeleld
kialakitas és miikodtetés miatt sajat hibjabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel,

illetve nem el6zi meg a hibékat, szabalytalansagokat;



e megmarad6 kockazat: a vezetés altal a kockdzatokra adott vélasz utdn fennmaradé
kockazat.
b) Tovabbi kockézati kategériak ismertetése a teljesség igénye nélkiil:

Kiils6 kockazatok
e Gazdasagi

e Jogi és szabalyozasi
e Piaci

Bels6 kockdzatok
e Pénziigyi

e Tevékenységi
e Emberi er6forrds

Integritas kockazatok
Fenti kockézati kategéridk vizsgélatakor kiemelten kell kezelni az integritds kock4zatokat,

ugyanis a bels6 kontrollrendszer megfelel6 jogszabalyi vitele érdekében évente kiilon fel kell
mémi az integritdssal kapcsolatos kockézatokat az integritdsiranyitési rendszer fejlesztési
javaslataival, melynek felméréséért és végrehajtdsanak koordinaciéjaért a kockézatkezelési
koordinator és az igazgato tartozik feleldsséggel.
Az integritassal kapcsolatos kockazatfelmérés megfeleld modszere lehet az Allami
Szamvevoszék altal kidolgozott médszertan, mely alapjan GMK Gyér ki tudja dolgozni az
integritassal kapcsolatos intézkedési tervét és annak végrehajtasi idékorlatjat.
Az integrit4ssal kapcsolatos kockazatok felméréséhez agazati utmutatdk allnak rendelkezésre,
melynek ismerete és gyakorlati alkalmazdsa a kockazatkezelési koordinator feladatkorét
képezi, a kidolgozott és kiadott intézkedési tervek pedig a monitoring rendszer részeként kell,
hogy régzitésre keriiljenek.
Az éves integritassal kapcsolatos feladatok végrehajtasardl a kockézatkezelési koordinator az
integritds tandcsaddval egyiittmiikddve szeptember 30. napjdig beszamol az igazgaténak, aki a
beszamolo alapjan dont az elfogadasrol, illetve tovabbi intézkedések elrendelésérol.
Az igazgaté minden évben a Belsd Kontrollrendszer miikddtetésérdl nyilatkozatot koteles
kiallitani, amely a koltségvetési beszamolo részét képezi.

5.2 A kockazat elemzése
Az integrilt kockazatkezelési tevékenységek részeként rdgzitett kockazatok halmaza és
értckelése egy kockazatkezelési tablazat Kkit6ltésével torténik, ahol a szamszertisithetd

kockazatok mellett a szubjektiv értékelésli kockazatok, a kockdzati kategéridk, a

bekdvetkezési valdszinliségek, valamint a kezdeti, kezelt és a beavatkozas utani kockazatok
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szétvalasztdsa, jelolésre keriilnek. A  kockézatok értékelésénél a  bekovetkezés
valoszinliségének hirom szintjéhez rendeljiik a bekdvetkezés szervezetre, célokra gyakorolt
hatésanak harom szintjét.

A feltart kockazatokkal kapcsolatos reakcidkat az igazgaté és a gazdasagi vezetd 4ltal
elviselhetének itélt kockazati szint meghatarozésaval kell eldonteni. A kockézati tiiréshatar a
kockazati Kkitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet mindenképpen

valaszintézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra.

A kockdzatok elemzésének és értékelésének, az elfogadhaté kockézati szint, illetve
tiréshatdr meghatdrozdsdnak felelése a gazdasdgi teriilet elsé szdmii vezetdje. Az
érickelés eredményét az idGszakos feliilvizsgdlatot kovetben a Kockdzatkezelési

Bizottsag az igazgato elé terjeszti intézkedés javaslataival egyiitt.

A kockazati szintek besorolasat az alabbi tablazat alapjan kell végrehajtani:

Bekéwetkezés valészinlisége
1 2 3 4 5

Hatésa
1 1 2 3 4 5
2 2 &4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12 16 20
5 5 10 15 20 25

A kockdzatok értékelése a jelentOségilk szerinti sorba allitasat jelenti, azoknak a
szempontoknak az alapjan, hogy mekkora az egyes kockéazatok bekovetkezési valdszintisége,

és azok milyen hatéssal lehetnek a szervezetre, ha valéban felmeriilnek.



PELDA a Kockazatértékelési Kritérium Matrixra:

HATAS
Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatésa az éves koltségvetés 1%-nél kevesebb Gsszeget 1
tesz ki.
Lényegesség A kockézat hatésa az éves koltségvetés 2-24 %-4t tesz ki. 2
A kockézat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-4t tesz ki. 3
A kockazat hatasa az éves koltségvetés tébb mint 50-%at tesz ki. 4
JOl1 szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon alacsony a 1
szabalytalansigok, csalasok eléforduldsanak lehetdsége.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan fordulnak el6 9
szabélytalansigok vagy csalasok.
Sériilékenység Megfeleléen szabalyozott, de idénként el6fordulhatnak 3
szabélytalansagok vagy csaldsok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a 4
kontrollkérnyezet, és el6fordulnak szabalytalansagok és csalasok.
Nincs mérhet6 reputécios kockézat. 1
Reputacios* Eléfordulhat reputacios veszteség 3
érzékenység - ; > TR
Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a 5
reputacios veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem miikédik megfelelden, akkor csak hatraltatja a célok 1
Folyamat jelent6sége elérését.
giseervezEn célok Ha nem miikddik megfeleléen, akkor jelentdsen befolyasolja a
eléréscben célok elérését, amire a multban mar volt is példa az adott 5
teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem val6szinii 1
Kézepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Varhatéan bekdvetkezik a kdzeljovoben 4

* Megitélés, himév




A kockazatokat értékelni kell aszerint, hogy az altaluk okozhaté kér szamszeriisithet vagy
sem. Az adott paramétereket az igazgat6 hagyja jova, tekintetbe véve az Intézmény miikodési
sajatossagait.
A hatds és valésziniiség meghatdrozasdhoz javasolt tovabbi értékelési kritériumok
megfogalmazasa, melyet a kockézatkezelési koordinitor a szervezet sajatossagainak
megfelel8en kialakit és a Bizottsagi munka soran elésegiti annak alkalmazésat.

5.3. A kockazat kezelése
Célja a kockazatok elviselhetd szintre t6rténé csokkentése. A kockazatértékelést kvetden
tudatos déntést kell hozni a kock4zatvallalasrl. A kockéazatok csdkkentésére irdnyuld déntés
azt jelenti, hogy minden egyes kockazat esetén gondoskodni kell a kockézat kezelésérol, egy
integralt kockézatkezelési terv keretében. A kockazatok kezelésénél tekintettel arra, hogy a
valasztott tevékenységek mellett kotelezé alapfeladat ellatasi kételezettségiink van, nem lehet
minden esetben a kockdzatok megsziintetését kezelési stratégianak alkalmazni, ugyanis ez sok
esetben nem is lehetséges, igy a kockdzati kitettség csokkentésére kell torekedni, egy
bizonyos toleranciaszint meghatdrozasival, ami azt is jelenti, hogy a kockézatcsdkkentd
intézkedések utdn is marad egy bizonyos szinti, toleralhaté kockazat.
A kockazatok azonositdsa és értékelése utdn hataskortsl fiiggben az igazgatd dont arrdl, hogy
a GMK Gyér villalni tudja az adott kockézatot vagy sem. Amennyiben nem vallalhaté fel a
kockézat, akkor intézkedéseket kell tenni annak csékkentése vagy megszintetése érdekében.
Az elfogadhaté kockédzati szint azt jelenti, ami felett a GMK Gy6r mindenképpen
valaszintézkedést tesz, vagy valaszintézkedés meghozatalat kezdeményezi a szakteriiletek
vezetdinél a felmeriil kockazatokra.
Az integralt kockazatkezelési rendszer keretében a kock4zatokat rendszeresen évente ujra kell
ertékelni, melynek egyik végrehajtasi médszere lehet a kockazatkezelési bizottsag felallitasa
az érintett folyamatgazddk, a vezetdk, a belsé ellendér és a kockézatkezelési koordinator

kijeldlésével. Az éves kockézatértékelés elvégzésének hatérideje minden év szeptember 30.

6. Az integralt kockazatkezelés végrehajtasa
Az integralt kockéazatkezelés nem elkiilonilt feladatként jelenik meg a GMK Gyér
teveékenységében, hanem beépiil a mindennapi feladataink kézé, mint a belsé kontrollrendszer
része. A kockézati kornyezet véltozdsa esetén azonositani kell az ujabb kockazatokat és
gondoskodni kell azok kezelésérdl, ehhez a felelésként megjelslt személyek folyamatosan

nyomon kovetik az Intézmény miik6dését és reagalnak a valtozasokra.
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A kockézatkezelési intézkedések folyamatos figyelemmel kisérése a szakteriiletek feladatai
kozott a kockazatkezelési intézkedések stituszanak és hatékonysédganak a nyomon kovetése a
szervezeti egységek vezetdinek élland6 feladata. Sziikkség esetén javaslatot/intézkedést
tesznek a kockézatok kezelésére, az egyes tevékenységek szabalyozasanak korszeriisitésére,
amennyiben az intézkedések nem érik el a kivant hatist azok modositisara illetve Uj
intézkedések megtételére.

Fentiekre tekintettel a vezetésnek gondoskodnia kell egy csaknem naprakész olyan
nyilvantartdsi rendszer kialakitésarél, amely alkalmas a kockazatok véltozasainak, a kezelés
sordn tett intézkedések kovetkezményeinek folyamatos nyomon kovetésére. A nyilvantartas
az integralt kockéazatkezelési jelentéssel keriil felterjesztésre a GMK igazgaténak, a

végrehajtasi feladatok megjel6lésével, aki dont a tovabbi végrehajtasrol.

7. A Kockazatkezelési Bizottsag
A Bizottsag felallitaisinak célja a GMK Gyér integralt kockazatkezelési tevékenység
végrehajtdsa. A Bizottsdg tagjait a f6 folyamatok mentén évente a kockazatkezelési
koordindtor segitségével az igazgaté hatérozza meg, akik az alabbi feladatok elvégzése
mentén biztositjak az integralt kockazatkezelési tevékenységek megfelel6 vitelét:

a) A folyamattérkép és folyamatleirasok mentén el8készitik a kockazatok felmérését (ha
nincsenek azonositott folyamatok és leirdsok, akkor azokat el kell késziteni, amely
mentén a kockdzatok azonositisat el kell végezni.) A folyamattérkép és a
folyamatleirasok biztositjdk a kockazatkezelési rendszer teljes koriiségét és zartsagat.

b) Az azonositott kockéazatokat csoportositjak és rendszerezik.

¢) Az azonositott kockazatok alapjén a kockézati tényezéket meghatarozzak.

d) A meghatirozott kockazati tényezdk alapjan elkészitik a kockazati kritérium matrixot.

) A folyamatgazdak segitségével a folyamatok kockazatait azonositjak.

f) A Bizottsag a kontrollkdrnyezeti elemek és a megtett intézkedések vizsgalatat
kévetben rogziti a kezelés elemeit.

8) A kockazatok kezelését kovetden pedig meghatirozzak a médosult kockazati potencial
értékét.

h) Az elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat a bizottsdg dsszefoglalja és egy

jelentés keretében felterjeszti a GMK igazgat6janak jovahagyasra.
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A Kockizatkezelési Bizottsag dlland6 tagjai

Az igazgaté a GMK Gy®r integralt kockézatkezelési tevékenységek végrehajtasardl minimum
¢vente egyszer gondoskodik a Kockazatkezelési Bizottsag 1étrehozaséval és a tevékenység
koordinélasédhoz sziikséges kockéazatkezelési koordinator megbizésaval.

Az integrélt kockazatkezelési tevékenység végrehajtisshoz a kovetkezd szempontokat kell
figyelembe venni. Az iitemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésObb
az adott év szeptember 30-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy az integralt kockazatkezelési
intézkedési terv adott év oktober 31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési
rendszerbdl a belsd ellendrzés is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasihoz sziikséges
informéacidkat.

8. Integritist sért6 események, kiilondsen a csalds és korrupcié vizsgilata

A legjobban szervezett koltségvetési szerv miikddése soran is eléfordulhatnak eseti vagy
ismétlédé jelleggel - a munkatdrsak nem kell6 koriiltekintéssel, hanyagul végzett
tevékenysége vagy az eldirasok tudatos megszegése kovetkeztében - szabalytalansagok.
Tekintettel arra, hogy a hidnyossagok, szabalytalansagok veszélyeztetik a vezetés 4ltal
kitzott célok elérését, fontos, hogy a vezetés a szdndékos és a gondatlan szabalytalansagrol
is, lehet0ség szerint, olyan id6ben szerezzen tudomést, ami még lehetdvé teszi a gyors
reagalast, a szabélytalansig megsziintetésére vagy korrigilasira vonatkozéd intézkedések
meghozatalat. Az integritast sértd eseményeket célszerii a szerint csoportositani, hogy azok
szandékos tevékenység, vagy gondatlansig kovetkezményei. A szabélytalansdgok kezelésére
az integritast sért6 eljardsrend rendelkezései az irdnyadok.

Az integritast sért6 eseményeket az éves kockazatkezelési feladatok végrehajtasanal minden
esetben szdmba kell venni, a lehetséges kockazatkezelési médszereket az agazati utmutatok
segitségével alkalmazni kell, és a javasolt intézkedéseket a végrehajtashoz készitett dsszesitett
jelentésben szerepeltetni sziikséges.

A csalas és korrupcid ellenes intézkedések belsd szabélyozéasanak felel8se az igazgato.
9. A szabalyzat feliilvizsgalati kitelezettsége

A szabélyzat elkészitéséért és végrehajtaséért az igazgaté felel. A feltilvizsgalatot a
kockazatkezelési koordinator segitségével minimum évente egyszer végre kell hajtani.

A kockazatkezelési tevékenységek megfelelé dokumentaltsagat és végrehajtasat ellendrzi a
gazdasagi igazgat6 €s a belsé ellenér, aki hidnyossdg esetén az igazgaténak irasban jelezni

koteles.
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A végrehajtés ellen6rzését minden év november 10-ig dokumentaltan igazolni szilkséges. Az
cllendrzés médszere lehet, a Kockazatkezelési Bizottsag altal dsszedllitott jelentés alairdsa az

igazgatonak torténo felterjesztés elott.

10. Z4ro6 rendelkezések

Az Integralt kockazatkezelés eljardsrendjének szabélyzata 2019. julius 1-jén 1ép hatalyba.
Az Integralt kockazatkezelés eljarasrendjének szabalyzat elbirasait valamennyi érintettnek be

kell tartani.

Gy6r, 2019. julius 1.

Papp Lészl&@'o",
igazgatd \\__,;—/
Gazdaséagi Mikodteté Kozpont Gyér

Jelen szabdlyzat elOIrdsait @ ............ooiiiiiiiiiii e

ovodavezetd
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1. melléklet
Kockazatkezelési koordinator és Kockazatkezelési Bizottsagi tagok kijelolése

(MINTA)

Alulirott a kockazatkezelési feladatok ellatasara az alabbiak szerint jelolom ki a
kockazatkezel$ bizottsagot:

az integréalt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért felel6s személy:

Alulirott ..........ocoiiiii kijelentem, hogy a kijelolés sordn figyelembe
vettem a Bkr. 7.§(4) bek.-ben foglaltakat, azaz, hogy a koordinalé személy nem lehet bels6
ellenér, ill. ha van integritasi tanacsadé, akkor 6t kell kijeldlIni a koordinalasi feladatra is.

A Bizottsag tagjai:

folyamatgazda/projektfelelds: név: munkakar:
1.

2.

3.

A bizottsag vezetdje kiteles a feladatit a jelen eljarasrend, valamint a szervezet belss
szabalyzatai alapjan ell4tni.

A bizottsag tagjai kotelesek feladataikat a jelen eljarasrend, valamint a szervezet belss
szabalyzatai alapjan ellatni.

A bizottsag feladata a kockézatok feltarésa, azonositdsa, a kock4zat ertékelés, valamint a
javaslattétel az egyes kockéazatokra adandé vélaszlépésekre, az intézkedések végrehajtasaban
val6 kozremikodés, beszamolés az intézkedési terv végrehajtasarol.

A megbizas visszavonasig érvényes

igazgato
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1. Zaradék:

Alulirott tudomasul veszem az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalaséért
felelés személyként valé kijelslésemet.

Nyilatkozom arrél, hogy a feladatomat az Integralt kockazatkezelési szabalyzat,
valamint a szerv bels6 szabalyzatainak figyelembevételével latom el.

..........................................

koordinal6 személy

2. Zaradék:

Alulirott tudomasul veszem az integralt kockdzatkezelési bizottsag vezetdjének valéd
kijel61ésemet.

Nyilatkozom arrél, hogy a feladatomat az Integralt kockézatkezelési szabélyzat,
valamint a szerv bels6 szabalyzatainak figyelembevételével latom el.

bizottsag elnoke

3. Zaradék:

Alulirottak tudomasul vessziik az integralt kockdzatkezelési bizottsagba torténé
kijeldlésiinket, valamint a bizottsag tagjaként a feladatok ellatésara valo
felel6sségiinket.

Nyilatkozunk arrél, hogy a feladatunkat az Integralt kockézatkezelési szabalyzat,
valamint a szerv belsd szabalyzatainak figyelembevételével latjuk el.

....................................................................................

bizottsagi tag bizottsagi tag
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2. Melléklet

Kockazatkezelési intézkedési terv

(MINTA)
sor | kockazati | azonositott | kockdz | kockazatkez. | Eldirt teljesiilés | megtett
sza | tényez6 magasnak | attal stratégia intézkedés | megtorté | intézked
m min. kock. | érintett | (helyreallité/m | és nt/nem ések
szerv. | egelozé/feltar | végrehajtasi rovid
egys€g | O/iranymutaté | hatariddé leirasa
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